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  تمهيد: 

o بــه  يقــوم مــا وتعَــدُ  لصــالحها، يعمــل شــخصٍ  كــلّ  " جمعيــة الخــدمات الرياضــية بمحافظــة الحــائط " خصوصــيةَ  تحتــرم

ــن ــرفاتٍ  م ــارجَ  تص ــار خ ــل إط ــيس العم ــن ل ــا، م ــة إلا اهتمامه ــرى أنَّ الجمعي ــالح أن ت ــية المص ــن الشخص ــل لم  يعم

ــاءَ  ــةٍ، أنشــطةٍ  أيِّ  ممارســةِ  لصــالحها أثن ــداخلُ، أو غيرهــا، قــد  ماليــة، أو اجتماعي  مباشــرةٍ، غيــرِ  أو مباشــرةٍ  بصــورةٍ  تت

ُ  قدْ  مما للجمعية ولائهِ  أو مع موضعيته،   .المصالح تعارض في معه ينشأ

 

o ؤمن  سياســة وتــأتي والإنجــازِ، والمبــادرةِ  والعنايــةِ  والعمــل الجمــاعيِ  النزاهــةِ  فــي المتمثلــةِ  ومبادئهــا بقيمهــا الجمعيــة تــُ

الشخصــية  المصــلحة تــؤثرّ أن لتفــادي وذلــك وحمايتهــا، تلــك القــيم لتعزيــز الجمعيــة؛ عــن الصــادرة تعــارض المصــالح

ــة، أو ــة أو العائلي ــخصٍ  لأيّ  المهني ــل ش ــالح يعم ــى لص ــة عل ــه أداء الجمعي ــاه واجبات ــة، تج ــلَ  أن أو الجمعي ــن يتحَّص  م

 .الجمعية حساب  على مكاسبٍ  على المصالح خلال تلك
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 نطاق وأهداف السياسة: 

  

o المصالح، تحكُم تعارض  التي  السعودية  العربية  المملكة  في  بها  والقوانين المعمول التشريعات  في  جاء  بما  الإخلال عدم  مع 

 دونَ  لها،  استكمالاً  هذه السياسة  تأتي  الأساسية للجمعية، واللائحة ونظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحته التنفيذية،

  .محلها تحلَّ  أن

 

o  الإدارة،   أعضاء الجمعية العمومية وأعضاء مجلس ذلك ويشمل  لصالح الجمعية، يعمل شخص  كل  على  السياسة  هذه تطُبق

  موظفيها.  ومسؤولي الجمعية التنفيذيين، وجميع ومديري  مجلس الإدارة، من  اللجان المنبثقة  وأعضاء

 

o   لهم تكون  آخر  السابقة ومصالح أي شخص  الفقرة  المذكورين في  أنفسهم  بالأشخاص  يتعلق  ما  المصالح،  يشمل تعارض 

  علاقة شخصية بهم، ويشمل هؤلاء الزوجة، الأبناء، الوالدين، الأشقاء، أو غيرهم من أفراد العائلة. 

 

o  ُّبالأشخاص  التي  الوثائق  من  يتجزأُ  لا  جزءاً  السياسة  هذه تعُد الجمعية  الوثائق  كانت  سواءً  لصالحها  العاملين  تربط   تلك 

  .عمل  عقود  أو  تعيين  قرارات 

 

o  أو غيرهم، مستشاريها الخارجيين مع  تبرمها  التي  العقود  الجمعية تضُّمن  ً  مع  يتفق  بما  تعارض المصالح  تنظم  نصوصا

  السياسة  هذه أحكام

 

o   تهدف هذه السياسة إلى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحها من أي أشكال تعارض المصالح السلبية التي قد تنشأ

  بسبب عدم الإفصاح. 
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   :تعارض المصالح تنظيم الخاصة بسياسة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس وصلاحيات مسئوليات

o الإدارة لمجلس الرئيسية الاختصاصات  أحد  المصالح تعارض  دارةإ.  

o  المنبثقــة مــن المجلــس للنظــر فــي المســائل التــي مــن يجــوز للمجلــس تكــوين لجــان محــددة أو تكليــف أحــد لجانــه

 المحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك اللجان.

o  ــة مــع ــا يخــص تعــاملات الجمعي ــة فيم ــس إدارة الجمعي ــة تعــارض مصــالح إلا إذا قــرر مجل لا يكــون الشــخص فــي حال

الغيـــر أو تعـــاملات أعضـــاء المجلـــس وكبـــار التنفيـــذيين فـــي الجمعيـــة أن الحالـــة تنضـــوي علـــى تعـــارض مصـــالح، 

 وتكون صلاحية القرار مع المسؤول التنفيذي بخصوص باقي موظفي الجمعية.

o  ــاً لســلطته التقديريــة أن يقــرر الإعفــاء مــن المســؤولية عنــد  –بشــأن كــل حالــة علــى حــدة  –يجــوز لمجلــس الإدارة وفق

تعــارض المصــالح الــذي قــد ينشــأ عرضــاً مــن حــين لآخــر فــي ســياق نشــاطات الشــخص وقراراتــه المعتــادة، أو الــذي 

ــي  ــه ف ــام بواجب ــه عــن القي ــة أو بمصــالح تعيق ــق بمصــالح مالي ــا يتعل ــة، ســواء م ــع الجمعي ــه م ــي ســياق عمل ــد ينشــأ ف ق

 التصرف على أكمل وجه بما يتوافق مع مصالح الجمعية.

o  عنــدما يقــرر مجلــس الإدارة أن الحالــة تعــارض مصــالح، يلتــزم صــاحب المصــلحة المتعارضــة بتصــحيح وضــعه

 وبجميع الإجراءات التي يقررها مجلس الإدارة وإتباع الاجراءات المنظمة لذلك.

o  ــة ــة والحقوقي ــايا الجنائي ــع القض ــة، ورف ــذه السياس ــالفي ه ــى مخ ــزاءات عل ــاع الج ــلاحية إيق ــة ص ــس إدارة الجمعي لمجل

 للمطالبة بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها.

o  ــك مــع الانظمــة الســارية واللائحــة ــى ألا يتعــارض ذل ــام هــذه السياســة عل ــي تفســير أحك ــس الإدارة هــو المخــول ف مجل

 الأساسية للجمعية وأنظمة الجهات المشرفة.

o .يعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة، ويبلغ جميع موظفي الجمعية وتكون نافذة من تاريخ الإبلاغ 

o .يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمل بموجبها وإجراء التعديلات اللازمة عليها 

  حالات تعارض المصالح:

o   قيام بالجمعية،  يتعلق سواء بشكل مباشر أو غير مباشر  أي نشاط  الجمعية في  لا يعني وجود مصلحةٍ لشخص يعمل لصالح 

تعارض في المصالح بين الطرفين. ولكن قد ينشأ تعارض المصالح عندما يطلب ممن يعمل لصالح الجمعية أن يبدي رأياً، أو  

الجمعية، وتكون لديه في نفس الوقت إما مصلحة تتعلق بشكل مباشر أو غير مباشر   يقوم بتصرف لمصلحة  يتخذ قراراً، أو 
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بالرأي المطلوب منه إبداؤه، أو بالتصرف المطلوب منه اتخاذه، أو أن يكون لديه التزام تجاه طرف آخر غير الجمعية يتعلق  

بهذا الرأي أو القرار أو التصرف. إذ تنطوي حالات تعارض المصالح على انتهاكٍ للسرية، وإساءةٍ لاستعمال الثقة، وتحقيقٍ  

  لمكاسب شخصية، وزعزعةٍ للولاء للجمعية. 

  

o   المحتمل الأخرى  المواقف  جميع  تغطي  لا  بالضرورة  أنها  إلا  المواقف  من  لعدد  سلوكية  لمعايير  أمثلة  تضع  السياسة  هذه 

حدوثها، ويتحتم على كل من يعمل لصالح الجمعية التصرف من تلقاء أنفسهم بصورة تتماشى مع هذه السياسة، وتجنب ما قد  

  يبدو أنه سلوك يخالف هذه السياسة ومن الأمثلة على حالات التعارض ما يلي: 

o  ــن مــوظفي ــه أو أي م ــن لجان ــة م ــس الإدارة أو عضــو أي لجن ــة أن عضــو مجل ــي حال ــثلاً ف ــارض المصــالح م ينشــأ تع

ــي أي عمــل  ــة ف ــة أو مهني ــه مصــلحة شخصــية أو مصــلحة تنظيمي ــأي نشــاط، أو ل ــه صــلة ب ــي أو ل ــة مشــاركاً ف الجمعي

أو نشــاط قــد يــؤثر بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر علــى موضــوعية قــرارات ذلــك العضــو أو الموظــف أو علــى قدراتــه 

  في تأدية واجباته ومسؤولياته تجاه الجمعية.

o  ــل ــى أو يحص ــذيين يتلق ــار التنفي ــد كب ــس الإدارة أو أح ــو مجل ــة أن عض ــي حال ــاً ف ــالح أيض ــي المص ــارض ف ــأ التع ينش

ــر مباشــرة مســتفيداً مــن موقعــة  ــة مباشــرة أو غي ــك بطريق ــى مكاســب شخصــية مــن أي طــرف آخــر ســواء كــان ذل عل

 ومشاركته في إدارة شؤون الجمعية.

o  ــالبيع أو ــة ب ــاملات مادي ــي مع ــدخول ف ــلال ال ــن خ ــة م ــتفادة المادي ــلال الاس ــن خ ــالح م ــي المص ــارض ف ــأ التع ــد ينش ق

  الشراء أو التأجير للجمعية.

o .أيضاً قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال تعيين الأبناء أو الأقرباء في الوظائف أو توقيع عقود معهم  

o  من إحـدى صـور تعـارض المصـالح تكـون فـي حـال ارتبـاط مـن يعمـل لصـالح الجمعيـة فـي جهـة أخـرى ويكـون بينهـا

  تعاملات مع الجمعية.

o .الهدايا والإكراميات التي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمعية من أمثلة تعارض المصالح  

o  الاســتثمار أو الملكيــة فــي نشــاط تجــاري أو منشــأة تقــدم خــدمات أو تســتقبل خــدمات حاليــة مــن الجمعيــة او تبحــث عــن

  التعامل مع الجمعية.

o  ا للجمعيــة، والتــي يطلــع عليهــا بحكــم العضــوية أو ا خاصــً إفشــاء الأســرار أو إعطــاء المعلومــات التــي تعُتبــر ملكــً

  الوظيفة، ولو بعد تركه الخدمة.
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o  ــى تصــرفات العضــو أو ــأثير عل ــدف الت ــة به ــع الجمعي ــل م ــات تتعام ــن أشــخاص أو جه ــدايا م ــارب له ــد الأق ــول أح قب

  الموظف بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح.

o  ــه مــن أي جهــة لمبــالغ أو أشــياء ذات قيمــة بســبب تعامــل تســلم عضــو مجلــس الإدارة أو الموظــف أو أحــد أفــراد عائلت

  تلك الجهة مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها.

o .قيام أي جهة تتعامل أو تسعى للتعامل مع الجمعية بدفع قيمة فواتير مطلوبة من الموظف أو أحد أفراد عائلته  

o   اســـتخدام أصـــول وممتلكـــات الجمعيـــة للمصـــلحة الشخصـــية مـــن شـــأنه أنْ يظُِهـــرَ تعارضـــاً فـــي المصـــالح فعليـــاً أو

ــدافها،  ــة أو أه ــالح الجمعي ــر مص ــا لغي ــداتها، أو منافعه ــا، أو مع ــة، أو موظفيه ــات دوام الجمعي ــتغلال أوق ــتملاً، كاس مح

ــةِ الشـــخصِ بالجمعيـــةِ؛ لتحقيـــق مكاســـب شخصـــية، أو  ــلةِ مـــن خـــلال علاقـ أو إســـاءة اســـتخدامِ المعلومـــات المتحصـ

  عائلية، أو مهنية، أو أيَّ مصالح أخرى.

  

  الالتزامات:

  على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي:  

o .الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعية  

o  ــنفس ،أو ــلحة الـ ــديم مصـ ــطة، أو تقـ ــاة، أو الواسـ ــدم المحابـ ــة وعـ ــؤولية والأمانـ ــة والمسـ ــة والنزاهـ ــيم العدالـ ــزام بقـ الالتـ

 الآخرين على مصالح الجمعية.

o  ــه ــلال أداء عمل ــن خ ــه م ــدقائه ومعارف ــه وأص ــن أهل ــاً م ــو أو أي ــاً ه ــا أو معنوي ــانوني مادي ــر ق ــكل غي ــتفادة بش ــدم الاس ع

 لصالح الجمعيةً.

o .تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك 

o .تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا 

o  ــالح أو ــارض مص ــة تع ــن أي حال ــر ع ــه المباش ــاح لرئيس ــة أو الإفص ــت مالي ــواءً كان ــة س ــالح طارئ ــارض مص ــبهة تع ش

 غير مالية.

o .الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو من غيره ممن يعمل لصالح الجمعية 

o  .تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح في حال وجوده، أو في حال طلب الجمعية ذلك 
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  متطلبات الإفصاح:

ــام بالإفصــاح  . ١ ــد الت ــوظفين والمتطــوعين التقي ــرهم مــن الم ــذيين وغي ــس الإدارة والمســؤولين التنفي ــى أعضــاء مجل ــين عل يتع

ــواءً  ــة س ــت الحاج ــا اقتض ــة، حيثم ــل حال ــي ك ــا ف ــى موافقته ــول عل ــق والحص ــا انطب ــة حيثم ــالات التالي ــن الح ــة ع للجمعي

  انطوت على تعارض فعلي أو محتمل للمصالح أم لا:

o  ــة ــن أي ــاح ع ــوعين الإفص ــوظفين والمتط ــن الم ــرهم م ــذي وغي ــؤول التنفي ــس الإدارة والمس ــاء مجل ــى أعض ــين عل يتع

ــة أم  ــل المملكـ ــواء كانـــت داخـ ــة، سـ ــة خارجيـ ــة أو مؤسسـ ــع جمعيـ ــم مـ ــي لهـ ــاط شخصـ ــغلونها، أو ارتبـ ــائف يشـ وظـ

  خارجها. 

o  ــة ــن أي ــاح ع ــوعين الإفص ــوظفين والمتط ــن الم ــرهم م ــذي وغي ــؤول التنفي ــس الإدارة والمس ــاء مجل ــى أعض ــين عل يتع

 حصص ملكية لهم في المؤسسات الربحية.

o  ــة ــن أي ــاح ع ــوعين الإفص ــوظفين والمتط ــن الم ــرهم م ــذي وغي ــؤول التنفي ــس الإدارة والمس ــاء مجل ــى أعض ــين عل يتع

ــة/الزوجات/الزوج  ــدان والزوجـ ــرهم (الوالـ ــراد أسـ ــن أفـ ــص أي مـ ــة تخـ ــة ملكيـ ــة أو حصـ ــلحة ماليـ ــة أو مصـ وظيفـ

  والأبناء/البنات) في أية جمعيات أو مؤسسات ربحية تتعامل مع الجمعية أو تسعى للتعامل معها.

o  يتعـــين علـــى كـــل أعضـــاء مجلـــس الإدارة والمســـؤولين التنفيـــذيين وغيـــرهم مـــن المـــوظفين والمتطـــوعين الإفصـــاح

للجمعيــة والحصــول علــى موافقتهــا علــى أيــة حالــة يمكــن أن تنطــوي علــى تعــارض محظــور فــي المصــالح , وتخضــع 

جميــع هــذه الحــالات للمراجعــة والتقيــيم مــن قبــل مجلــس إدارة الجمعيــة واتخــاذ القــرار فــي ذلــك عنــد انتقــال الموظــف 

إلــى وظيفــة رئاســية فــي الجمعيــة أو إلــى وظيفــة فــي إدارة أخــرى أو غيــر ذلــك مــن الوظــائف التــي ربمــا تنطــوي علــى 

تعــارض فــي المصــالح، ربمــا يتعــين علــى الموظــف إعــادة تعبئــة نمــوذج تعــارض المصــالح وأخلاقيــات العمــل وبيــان 

يومــا مــن تغييــر الوظيفــة, كمــا تقــع علــى عــاتق الــرئيس المباشــر للموظــف مســؤولية التأكــد  ٣٠الإفصــاح فــي غضــون 

  من قيام الموظف بتعبئة استمارة الإفصاح على نحو تام. 

ــره  . ٢ ــذي وغي ــا المســؤول التنفي ــة عليه ــة الجمعي ــى موافق ــذه المصــالح والحصــول عل ــي الإفصــاح عــن ه ــرّض التقصــير ف يعُ

ــة الســعودية  ــي المملكــة العربي ــة ف ــة الاجتماعي ــا لنظــام العمــل والتنمي ــة طبق مــن المــوظفين والمتطــوعين للإجــراءات التأديبي

 واللائحة الأساسية في الجمعية.

  

  تقارير تعارض المصالح:
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  توُدع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى "مكتب المسؤول التنفيذي". . ١

  توُدع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي الجمعية لدى إدارة "المسؤول التنفيذي" . ٢

 تنطــوي علــى والتــي الجمعيــة لصــالح المبرمــة والعقــود  خاصــاً بالأعمــال تقريــراً  الخــارجي الجمعيــة حســابات  مراجــع يُقــدم . ٣

 تقريــره الســنوي مــع ذلــك ويضُــمن الإدارة، مجلــس رئــيسِ  حــال طلــبِ  المجلــس، لعضــو مباشــرة غيــر أو مباشــرة مصــلحة

 .العمومية للجمعية يقدمه الذي الجمعية لأداء

ً  تقريــراً  الداخليــة المخولــة بالمراجعــة الإدارة تصُــدر . ٤ ح الإدارة علــى مجلــس يُعــرض  ســنويا الأعمــال أو  تفاصــيل يُوضــّ

ً  الجمعية لموظفي على مصلحة انطوت  العقود التي  .المودعة لديها الإفصاح لنماذج وفقا

 

  الخلاصة:

ــد  السياســة هــذه إنِّ  حيــث  ــائق التــي مــن يتجــزأ لا جــزءاً  تعُ ــربط الوث لصــالحها، فإنــه لا يجــوز  العــاملين بالأشــخاص  الجمعيــة ت

  بها. الواردة والالتزامات  أحكامها مخالفةَ 

  

  المراجع

اعتمــد مجلــس إدارة جمعيـــة الخــدمات الرياضــية بمحافظـــة الحــائط فـــي الاجتمــاع (   الثــاني  ) فـــي دورتــه (   الأولـــى  )  

 . وتحل هذه السياسة محل جميع السياسات الموضوعة سابقا.       ١/٧/٢٠٢٥هذه السياسة في   تاريخ  
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  المحتويات 

 

 الموضوع 

 تمهيد 

 نطاق وأهداف السياسة: 

 :تعارض المصالح تنظيم  الخاصة بسياسة  التنفيذية  والإدارة الإدارة مجلس وصلاحيات  مسئوليات 

 حالات تعارض المصالح: 

 الالتزامات: 

 متطلبات الإفصاح: 

 تقارير تعارض المصالح: 

 

    


